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সরবরাহ চেইন
আপনার বযবসার প্রয াজন সমস্ত ইনপুটগুলিযে সম মযো প্রযবশ লনলিে করযে

আপনার সরবরাযহর চেইনগুলি পুনর্নিমমাণ করুন

In partnership 
with

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
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https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
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1 আমাযের চকন সাপ্লাই চেইযন চ াকাসকরা েরকার?

2 সাপ্লাই চেযনর চকান উপাোন (গুলি) উপরেষৃ্টি লনবদ্ধকরা উলেে?

3 সাপ্লাই চেন পুনরুদ্ধারকরার চকৌশিগুলি লক লক?

4 প্রলেটি চকৌশিযরজনয কমমসূলে লক লক?

5 অ্যাকশন প্লযান বাস্তবা যনরপদ্ধলের লক হযব?

মূি প্রশ্নগুলির সমাধান করযে হযব

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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! আনুমালনক 75% সংস্থাগুলি COVID19 মহামারী এবং িকডাউযনর  িস্বরূপ সরবরাহ চেইযন লবঘ্ন চেখযে
! িকডাউন এরপযরও পরবেী সংকট এরবযাপাযর বিযে চেযি “যলে” আযস না, আযস “কখন”
! অ্লনি ো এবং োযের প্রভাবগুলির মযডিকরা এবং মূিযা ন করা কঠিন; েযযযরঅ্ভাব প্রবি
! িকডাউনঅ্ঞ্চযি সরবরাহকারী এবং গ্রাহযকরা → অ্বসন্ন / অ্িসস্টকএবং ইনযভন্টলর কাযজরঅ্গ্রেলে
! েুলিেে বাধযবাধকো পূরযণ বড় ঝুুঁ লক → কাযজর সম - এবং বয - মাত্রা োলড়য যাযে
! সরবরাহ চেইনঅ্প্টিমাইযজশযন এর ওপর েশক-েীর্ম মযনাযযাে চেও া → কমাযনা বয , উদ্ভাবন কমাযনা, উচ্চ মাযনর সম্পযের

বযবহার → কু্ষদ্রের বা ার এবং নমনী ো → সাপ্লাই চেইযনর েূবমিোর  যি লবঘ্ন

লকন্তু বেমমান বযার্াে একটিসুযযাে প্রোন কযর
► চকৌশিেেঅ্পাযরশন এবং সাপ্লাই চেইযনর সম্নযেআরও েভীরধারণা অ্জম ন করা
► বেমমান সাপ্লাই চেইযনর মযধয ‘উন্ন যনর চক্ষত্রগুলি’ লেলিেকরা
► গুরুত্বপূণম সরবরাহকারী এবং মূি গ্রাহকযের সাযযআরও সহযযােী এবং লস্থলেশীি সম্পকম েযড় চোিা
► চয চকানওরকম বাধার সম্মুখীন হও ারজনয ও প্রস্তুলে চজারোর করযেঅ্পাযরটিং মযডিগুলিযেেৎপরো এবং েৃঢ়ো

আনা

সরবরাহ চেইযন চ াকাস করার প্রয াজন

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
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http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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ঊর্ধ্মমুখী উপাোনটিযে সবমালধক প্রভাবঅ্নুভূে হয যে: সব
সরবরাহ, সরবরাহকারীযক প্রভালবে করযে

Tier-2 
সরবরাহকারী

Tier-1 
সরবরাহকারী

উৎপােনকারী পলরযবশক লবযেো উপযভািা
উজাযন অ্ভযন্তরীণ চরােবরাবর

B2B B2B B2B B2B B2C
োলহোরপ্রবাযহর লেকলনযেম শনা পযণযরপ্রবাযহর লেকলনযেম শ

একটি সাধারণ
সরবরাহচেইন

সরবরাহ
চেইযনর

উপাোনগুলির
সাধারণ লেক

সরবরাহ চেইযনরসমস্তউপাোযনরমযধয বযার্াে

• কুঁ াোমাি সহজিভয
• সরবরাযহর মান
• সম মে লবেরণ / চজআইটি
• সরবরাযহর বয 
• পলরবহন খরে
• ইেযালে

• WIP ইনযভন্টলর
• বা ার স্টক
• সংরক্ষনখরে বা মজুে খরে
• মূি উৎপােন সম সূেী
• উৎপােন খরে
• ইেযালে

• সমাপ্ত পণয’ ইনযভন্টলর
• গুোমজােকরযণর বয 
• পলরবহন খরে
• প্রলেলে ার সম 
• প্রাপযো / পলরযেবা স্তর

• ইেযালে

সঙ্কট

সরবরাহ চেইযনর চকান উপাোনটি মনলনযবশ করযে হযব?

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
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সরবরাহ

সরবরাহকা
রী

িলজপ্টস্টক

সরবরাহ চেইযনর েৃশযমানো বাড়াযনা
এবং কুঁ াোমাি উপিভযো লনলিে

করা এবং সাপ্লাই

সরবরাহকারী ঝুুঁ লক পলরোিনার
সুলবধাযযম এবং সহযযােী সম্পকম , 
এবং প্রয াজনী ো পূরযণর জনয

সক্ষমো সুরলক্ষে করা

সুরলক্ষে লনভম রযযােয, সম্ভাবয এবং
কম বয যুি পলরবহণ এবং মজুযের

সুলবধা

আরওপ্রলেলে াশীি
করার জনয ে ক্ষমো

উন্নে করা আসােন

সরবরাযহর চেইনগুলি পুনরুদ্ধার করার চকৌশিগুলি: 4 মূি চক্ষত্রগুলিযে মনলনযবশ করা

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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সরবরাহ

 িা ি: 
সাপ্লাই চেইযনরবর্ধিে েৃশযমানোএবং সুরলক্ষেসাপ্লাই-সক্ষমো

বেমমান বা ার োলিকা এবং স্বল্প-চম ােী প্রয াজনী োগুলি শনাি কযর বযবসায র এক্সযপাজারটি লনধমারণ করুন

অ্ন্তমুমখী পোযযমর েৃশযমানো বৃলদ্ধ করুন (এলেয যাকার সম , লবেরণ সম সূেী, ইেযালে)

চকৌশি লেলিে করুন এবং কযেযেযটড সাপ্লাই লরস্ক

উচ্চ-মূিয পণয এবং উপাজম যনর প্টিমগুলিযক সমাযিােনামূিকভাযব লবোর করুন

কুঁ াোমাি জনয প্রাকঅ্নুযমালেে লবকল্প বযবহার করুন (চযখাযনর প্রাযলমক উৎসগুলি প্রভালবে) 

পণয পুনরা নকশা বা উপাোন শংসাপত্র সংস্থান লবযবেনা করুন (চযখাযনর পরবেী উৎসগুলি প্রভালবে)

কাযমকরী
লবন্দ/ুস্থা
ন

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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সরবরাহকারী

 িা ি: 
সরবরাহ এর ঝুুঁ লক বযবস্থাপনাএবংসহযযােী সরবরাহকারীযেরসম্পকম

টা ার -১ সরবরাহকারীযের ঝুুঁ লক এবং প্রয াজনী ো পূরযণর োযের েক্ষোর মূিযা ন করুন; লরয ি-টাইম সরবরাহকারী চডটা
অ্যাযক্সস করুন

টি ার -2 এবং টি ার -3 সরবরাহকারীযেরজনয লনরাপে চহালডং ক্ষমো লনধমারণ করুন

সরবরাহ / চেৌণ সরবরাহকারীযের লবকল্প উৎসগুলি শনাি করুন এবং সলে করুন

সরবরাহ ও োলহো ভারসাময রক্ষার জনয গুরুত্বপূণম সরবরাহকারীযের সাযয কাজ করুন; িলজপ্টস্টক লভলিক খরে এবং
বা ার স্টক

সরবরাযহ র্াটলে র্টযি ো চবাঝার জনয মূি সরবরাহকারীচের সাযয েুলিগুলি পযমাযিােনা করুন

অ্নযানয উযেযাযের সাযয সংস্থান-ভাে কযর চনও ার অ্যেেণ করুন (উপাোন লবলনম , সাধারণ দ্রবযালে ভাে, ইেযালে।)

কাযমকরী
লবন্দ/ুস্থা
ন

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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িলজপ্টস্টক

 িা িঃ
সুরলক্ষে, লনভম রযযােযএবংকাযমকরী পলরবহনএবং চস্টাযরজলবকল্প

সরবরাযহর রুট এবং পলরবহন লবকল্পগুলির মূিযা ন করুন; বেমমান সহজিভযো লনধমারণ করুন (প্রাপযো, বয , অ্নুমলে)

লবকল্পঅ্ন্তমুমখী িলজপ্টস্টক লবকল্পগুলির মূিযা ন করুন এবং বলহমুমখী িলজপ্টস্টক লবকল্প এবং সুরলক্ষেক্ষমো

দ্রুে পলরবহন লবকল্পগুলি খুুঁজুন

আযরালপে নেরীযে এবং রাজয-লনর্েিি সীমাবদ্ধোর ওপরআপযডট রাখুন (ভাযিা পলরবহন ও লবেরণ)

দ্রুে সরবরাহ এবং পলরবহন, লবকল্প পলরলস্থলেযে মযডি (চযমন চকানও হাব / চপাযটমর লর-রাউটিং)

অ্নযানয এন্টারপ্রাইযজর সাযয সংস্থান-ভাে কযর চনও ার অ্যেেণ করুন (লনলি পলরবহণ ঋণ চনও া)

কাযমকরী
লবন্দ/ুস্থা
ন

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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আসােন

 িা ি: 
বুলদ্ধেীপ্তএবংপ্রলেলে াশীিসাযধযরক্ষমো

এক্সযপাজার প্রকল্প পযমাযিােনা কযর চেখুন (ডাব্লুআইলপ বা ার, ট্রানলজট ইনযভন্টলর, গুোম, লবভাে, ইেযালে)

কুঁ াোমািআযে চযযক লকযন রাখুন (প্রভালবে এিাকা সরবরাহ)

েৃষ্টিভলিযে পলরবেমনআনুন ইনযভন্টলর প্লালনং এর চক্ষযত্র (সংকট সামিাযনার জনয)

উচ্চ-মূিয পণয এবং উপাজম ন প্টিম সরবরাযহর উপর লভলি কযর সংগ্রহযক অ্গ্রালধকার লেন

কুঁ াোমাি এবং প্রেযক্ষ উপাোযনর র্াটলে হযি কী পণয উৎপালেে হযব োর অ্গ্রালধকার-োলিকা অ্ন্তভুম ি করার জনয ে 
মযানু ািআপযডট করুন

কাযমকরী
লবন্দ/ুস্থা
ন

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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েসকাটিং পন্থা

❖ মানশৃঙ্খিা মূিযা ন - সমস্ত ঝুুঁ লকরকারণগুলি চযগুলি বয এবং প্রভাবযক প্রভালবে করযে পাযর
এবং ইনযভন্টলর কযাপালবলিটিস, প্রেযালশে সংকট লনরসযন সলে পেযক্ষপ চনও া

❖ র্টনা লবনযাসপলরকল্পনা: বর্ধিে ঝুুঁ লকবযবস্থাপনারঅ্নুশীিনগুলি লবকাশওপ্রয ােকরণকরুন; 
লপ্র-এমটিভঅ্যাকশনপ্লযান; সঠিকহযিবালণজযবযের লসদ্ধান্তগ্রহণএবংিাভজনকস্থান লনবমােন
করুন

❖ এন্ড- টু - এন্ডসাপ্লাই চেইনপলরোিনা: মযডি এবং োলহো পূবমাভাস করারক্ষমো; সরবরাযহর
চেইনগুলি লনলিেকরা োলহো এবং প্রেযাশাগুলি চমাকালবিা করযে পাযর;  পুনঃসংযশাধন
প্রলে াগুলি লনলিেকরা

❖ প্রযুলিপযোন্নলে র্টাযনা, আইলসটিএবংআনালিটিক্স: কমমোরীরাএযকঅ্পযররসাযযসহযযালেো
করযেপারযব চসভাযবনেুনকযর লডজাইনকরা, গ্রাহক এবং সরবরাহকারী; ক্লাউডঅ্ল স এবং
লজযরা টাে মযডি; সম্ভাবয ওয ব-লভলিকজালি ালেমূিক লে া / আইযটমগুলিরজনয
প্রস্তুেযযমন ল লশং, মযািও ার, ইেযালে.

❖ লস্থলেস্থাপকোরউপর চ াকাস: সংকট চযযক চশখার সাযয সাযয, আরও বযাপক চপ্রযাআকটিভ
মযডলিংয র লেযকঅ্গ্রসর হও া; সরবরাহ চেইন এরআরওমাত্রা লন ন্ত্রণ করা;লস্থলেস্থাপকো
তেলর করযে সরবরাহ চেইযনর েীর্মস্থা ী পুনেমঠন

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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কমম পলরকল্পনা বাস্তবা যনর পদ্ধলে

পলরোিনা
পলরকল্পনাটি
কাযমকর করুন

এবং  িা িগুলি
পযমযবক্ষণ করুন

সেিকরা

অ্গ্রালধকা
র

লবযেেণ

সলিে
করা

সম্পে েিযক েলেশীি করুন; সাড়া চেও ার
পলরকল্পনা শুরু করুন; সমস্ত সরবরাহ

চেইযনর হস্তযক্ষযপ অ্পাযরটিং লবলধ প্রলেষ্ঠা
করা; কপ্টন্টনযজলে মযাযনজযমন্ট কাযমকর

করুন সরবরাহ চেইযনর উপাোন এবং পণয / 
পলরযেবালে সরবরাযহর চক্ষযত্র নেুন ঝুুঁ লক

এবং প্রভাবযক প্রাধানয লেন

উৎস, পলরকল্পনা, তেলর, লবেরণ এবং
পলরযেবার সমসযার জনয পলরলস্থলে
এবং চপ্রাযটাকি লবযেেণ করুন

চনটও াকম কনল োর
করুন এবং চপ্রাযটাকিগুলি
কাজ করযে পণয প্রবাযহর

বযবস্থা করুন

বাস্তবা যনরজনযপদ্ধলেটিহযবকায যজযনরএবং বযবসাল কপ্রলে া পুনরা প্রযকৌশিএর লমশ্রণ, এবং লনম্নলিলখেপেযক্ষপসমলেেহযব

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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সাপ্লাই চেইন
আপনার ব্যব্সার প্রয াজন সমস্ত ইনপুটগুলিযে সম মযো অ্যাযেস লনলিেকরযে

আপনার সরব্রাযের চেইনগুলি পুনর্নিমমাণ করুন

In partnership 
with

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com

