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वित्त
इनकव िंग-आउटगोइिंग कैश फ्लो, प िंजी और विजनेस  ॉडल के जररए व्यिस्थित तरीके से का  

करके अपने व्यिसाय को ठोस वित्तीय आधार पर िापस लाना
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भारत  ें लघु उद्योगों (MSME) का ढांचा

• लघु उद्योग अर्थव्यििा और स ाज का 
प्र ुख आधार है
• रोजगार

• 12 करोड़
• व्यापार

• 6.50 करोड़ स क्ष्म, 3.30 लाख लघु और 5 
हजार  ध्य 

• अर्थव्यििा
• 6.1% विवन ाण जीडीपी
• 24.6% सेिा जीडीपी
• 33.4% कुल उत्पाद
• 45% वनयात

• सिंकट से प्रभाि: 
आप वतथ श्रिंखला पर प्रभाि

कच्चे  ाल की की त  ें िढोत्तरी

उत्पाद की  ांग  ें गगरािट

व्यापार  ें नुकसान

प िंजी की ददक्कत

िेरोजगारी

श्व कों का पलायन
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वित्त
• इनकव िंग-आउटगोइिंग कैश फ्लो, प िंजी और विजनेस  ॉडल के 
जररए व्यिस्थित तरीके से का  करके अपने व्यिसाय को ठोस 
वित्तीय आधार पर िापस लाना

वित्तीय लक्ष्य
पैसों का प्रििंधन 

और 
भविष्य  ें कैश फ्लो 

का अनु ान

पुनप्रारिंभ  ें 
धन लगाना
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भारत  ें लघु उद्योगों की स्थिवत

वित्तीय चक्र  ें 
देरी से व्यिसाय 

को भारी 
नुकसान

किं पनी के कजथ 
लेन/ेदेने की 
क्ष ता पर 
प्रभाि

आप वतथ श्रिंखला 
पर असर से 
उत्पादन पर 
प्रभाि

उत्पाद के 
पोटथफोललयो पर 
असर या प रे 

व्यिसाय पर असर 
या 

फफर व्यिसाय के 
सेक्टर पर असर

लघु उद्योग पहल ेही इन चुनौवतयों से गुजर रहे र्े:
o नकदी की ददक्कत
o िैंक, एनिीएफसी और  ाइक्रो फाइनेंस से आसानी से कजथ नहीं व ल रहा र्ा
o कोविड-19 के ललए जो राहत पैकेज ददया गया है शायद ही उसका लाभ व ल पाए

वनिेशक और साझेदार, एसए ई पर लॉकडाउन के प्रभाि से चच िंवतत हैं
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नुकसान की भरपाई के ललए कद 

आय को िढाएिं

खचथ क  करें

प िंजी इकट्ठी करें

विजनेस  ॉडल की स ीक्षा करें

व्यिसाय की स ीक्षा के ललए जांच-स ची

✔ आपके पास फकतनी प िंजी है?

✔ दोिारा शुरू करने के ललए फकतने पैसों की जरूरत 
है? 

✔ व्यिसाय  ें जोखख  की स ीक्षा करें

✔ लोन, अग्री ेंट और कॉन्ट्रकै्ट की स ीक्षा करें

✔ अगले 6-9  हीने के नकद प्रिाह के िारे  ें विचार  
करें

✔ वित्तीय लक्ष्य को तय करें
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लॉकडाउन के िाद विजनेस को कैसे जीवित रखें?

Increase 
your 

cashflow  
छोटे स य के 
ललए नकद 
प्रिाह

•आपके पास फफलहाल फकतना कैश 
है?

उधार देने िालों 
से िात करें

•नए कजथदाता की तलाश करें

पुरानी पे ेंट 
जल्द से जल्द लें •पुरानी पे ेंट लें

नकद िढाने िाली 
गवतविधधयों पर 

ध्यान दें
• सिंचालन 
के ललए 
जरूरी खचथ

Reduce 
your 

expenses
भिंडार खाली करें• िैलेंस शीट िरकरार 

रखें

ग्राहकों से िात 
करें

•कजथ या के्रफडट देने से िचें

अिाई खचों 
को रोकें

• क  से क  प िंजी खचथ 
करें

पुराने खचथ का 
अनु ान लगाएिं

• सैलरी,
• फकराया
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6-12 महीने के लिए नकद प्रवाह का आंकिन

• लिजनेस दोिारा शुरू करने के लिए नकद प्रवाह

• खर्च को कहां कम लकया जा सकता ह?ै ✔कौन से संर्ािन शुरू करने हैं?

✔ नकद-लिक्री र्क्र पर काम करें

✔ प ंजी जुटाने के जररए तिाशें

✔ जोलखम की समीक्षा करें

✔ क्या आप ज्यादा ब्याज दर पर कजच िे रहे हैं?

✔कजच िेने के लिए आपने क्या लिरवी रखा ह?ै

✔ धन की उिाही कैसे कर सकते हैं?

✔ व्यावसालयक प ंजी को कैसे िढाया जा सकता ह?ै
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विजनेस  ॉडल की स ीक्षा करें
✔काम में विविधता रखें और लचीलापन
अपनाएं

✔नए विजनेस मॉडल तैयार करें

✔व्यिसाय को लेकर पूिाानुमान लगाएं
और नए लक्ष्य िनाएं

✔व्यापार को भविष्य के वलए तैयार रखें

उदाहरण:उत्पादनकोस्वचालित करें

खचथ क  करें

कुशल और फटकाऊ उत्पादन

क थचाररयों के स्वास्थ्य का ख्याल 
रखें

सभी सिंसाधनों का रखरखाि करें

भिंडार को क  करें

सिंसाधनों का प्रभािी उपयोग

ग्राहकों से सिंिध को सुधारें
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वित्त
इनकव िंग-आउटगोइिंग कैश फ्लो, प िंजी और विजनेस  ॉडल के जररए व्यिस्थित तरीके से का  

करके अपने व्यिसाय को ठोस वित्तीय आधार पर िापस लाना
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