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�दशा�नद�श 

�व� 

फायदा-घाटा, पंूजी और �बजनसे मॉडल पर �मबद्ध तर�के से काम करके आप अपन े�वसाय को दोबारा 
सुचा� कर सकत ेह� 
  

लॉकडाउन म� �ापार �का रहा, आपक� आमदनी �क� रही लिेकन इस दौरान खच� नह� �के। इसक� वजह स ेनकदी का 
सकंट पदैा हो गया। अपन ेमौजदूा खच� क� समीक्षा कर�, और इस सकंट स े�नपटन ेके �लए उन खच� को रोक�  जो ज�र� 
नह� ह�। इस बात का भी लखेा-जोखा बनाएं िक दोबारा सचंालन श�ु करन ेके �लए आपको िकतन ेपसै� क� ज�रत है? 
अपन े�बजनसे मॉडल को भी नए �ावसा�यक हालात के �हसाब स ेतयैार कर�। 
प�ृभ�ूम 
लघु उद्योग भारत क� अथर्�व�ा और समाज क� र�ड़ क� हड्ड� माना जाता है। भारत म� लघु उद्योग कर�ब 12 करोड़ लोग� को रोजगार 

�दान करता है और ये उ�ादन जीडीपी का 6.1 फ�सदी �ह�ा है और सेवा जीडीपी का 24.6 फ�सदी �ह�ा है। लघु उद्योग �हदं�ुान 

के कुल उ�ाद का 33.4 फ�सदी और कुल �नय�त का 45 फ�सदी �ह�ा है। देश म� 6.5 करोड़ सू� उद्योग, 3 लाख लघु उद्योग और 

5 हजार म�म उद्योग ह�।  

आ�थर्क मह� के साथ-साथ लघ ुउद्योग बड़े पैमाने के उद्योग� से कई मायन� म� बेहतर ह�। उ�ादन, नयापन, कायर्कार� प�र���तय�, 

तकनीक, �बंधन, �व� इ�ा�द के मामल� म� लघु उद्योग, बड़े उद्योग� से बेहतर माना जाता है। इसका मतलब ये है िक इस संकटकाल 

से उबरने म� लघु उद्योग क� क्षमता बेहतर मानी जा रही है। कई लघु उद्योग सीधे नकद �वाह पर काम करते ह�। इन उद्योगप�तय� के 

पास �ादा प�रसंप��य� नह� होती ह� �जसक� वजह से �बना ग�रटी के ब�क और ऐसे सं�ान� से उ�� मदद �मलने म� भी �द�त पेश 

आती है।  

�ि�कोण 
भारत म� लघ ुउद्योग हमेशा से �व�ीय संकट से जूझत ेआए ह� और ये संकट लॉकडाउन के बाद से और गहराता चला गया। कई उद्योग 

तो बंद होने क� कगार पर आ खड़े हुए ह�। बाजार म� आपू�तर् चेन पूर� तरह से ठप है। �ापार म� नकदी के �वाह क� �द�त बढ़ गई है 

और ये आने वाले व� म� और साफ-साफ �दखने लगेगा 

चुंिक पैसे क� तंगी है तो ऐसे म� �ाथ�मकता तय करना ज�र� है। इस बात को सु�न��त कर� िक आप उन संचालन� पर पैसे खचर् कर� 

जो आपके �वसाय के भ�व� के �लए बेहतर ह�। इसे चार चरण� म� ऐसे सम�झए- आय को बढ़ाएं, खचर् कम कर�, �ापार म� �नवेश 

को बढ़ाएं और �बजनेस मॉडल को नई प�र��य� के �हसाब से बनाएं। इन चार� चरण� के बारे म� इस द�ावेज म� �व�ार से बताया 

हुआ है, इसके अवाला ‘�व�’ क� ज�च-सूची म� भी कई अहम जानका�रय� दी गई ह�। 
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आय को बढ़ाएं 
देश-�वदेश म� लॉकडाउन क� वजह से उद्योगप�तय� क� आय पर बुरा असर पड़ा है। �ब�� कम हो रही है और प�रणाम��प कैश क� 

कमी हो गई है। �ाहक� के पास भी पैसे क� कमी है ऐसे म� वो भी भुगतान करने म� असमथर् ह�। कुल �मलाकर लघ ुउद्योग� को ज� से 

ज� अगले 6 महीने के �लए कैश �ो का अनुमान लगाने क� ज�रत है. 

 
आपके पास िकतन ेपसै ेह�?- चूिंक लघ ुउद्योग� के पास कैश �रजवर् �ादा होता नह� है तो आमतौर य ेपर महीन ेभर के सचंालन क� 

�ा�नगं पर चलत ेह�। कोरोना महामार� जसै ेसकंट का मतलब है �वसाय को नए �सरे स ेदोबारा श�ु करना. 

 
�ादातर लघ ुउद्य�गो क� हालत ऐसी ही है। खासकर वो �जनका संचालन कैश पर भी आधा�रत है। ऐसे लघु उद्योग ह� कम ह� जो इस 

संकटकाल से �भा�वत नह� हुए ह� और अगले कुछ महीन� के �लए पूर� तरह से �न��तं ह�। कई उद्योग ऐसे ह� �जनका इस बीच इतना 

नुकसान हो चुका है �जतना वो महीन� म� कमाया करते थे ऐसे म� उ�� दोबारा शु� करने के �लए बड़ी मा�ा म� कैश क� ज�रत है। 

�द�त य ेभी है िक  अ�न��तताओ ंके इस दौर म� कई सरकार� नी�तय� म� भी बदलाव हो रहे ह�। 
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महीन ेदर महीन ेके कैश �ो के पवू�नमुान स ेलघ ुउद्योग� को फायदा होगा() 

आने वाले महीन� के �लए कैश को लेकर होने वाली �द�त� का अनुमान लगाना एक अ�ा अ�ास है। कैश �ो का अनुमान- 3 महीने, 6 

महीने और 12 महीने के �हसाब से �नकालना बेहतर होता है ��िक इससे ये अनुमान लगाया जा सकता है िक �वसाय को आगे कैसे संचा�लत 

करना है? 

उद्योग के संचालन को श�ु करने के �लए अपने कैश �ो क� ���त को समझना बेहद ज�र� है। इसे समझने के �लए कुछ चीज� 

का �हसाब लगाना ज�र� है- कह� से कैश �मलने वाला है, िकतना कैश �मलने वाला है? इसके साथ ही य ेभी सु�न��त कर� िक आप 

अपने बकाया �बल का भगुतान भी कर�। इसी के साथ कैश-सेल साइिकल पर �ान द�। कैश सेल साइिकल यानी सामान क� �ब�� 

के बाद उसका पैसा िकतने �दन� के बाद आपके पास पहंुचता है? कैश-सेल साइिकल �जतना छोटी होगी ये आपके �लए उतना ही 

बेहतर होगा। 
लघ ुउद्य�गो को अपने संचालन को इस �हसाब से �ान करना चा�हए अपने उद्योग का 5 फ�सदी �ह�ा हमेशा कैश के तौर पर रख� 
कैश �ो के �व�ेषण से आप अपने फायदे, खचर् और लेन-देन का �हसाब रख सकत ेह�। इसके ज�रए आप अपनी सेवाओ ंऔर नॉन 

कैश आइटम का �हसाब भी रख सकते ह�। अपने �मुख और �ाथ�मक संचालन का अनुमान लगाकर आप अपने कैश का सही इ�ेमाल 

कर सकत ेह�। इससे आपको �वसाय के �लए सही �नणर्य लेने म� मदद �मलगेी और आपको कैश क� िक�त से नह� जूझना पड़ेगा। 

 
खचर् को कम स ेकम कर�  
आपको अगर अपनी कंपनी के कैश �ो का अनुमान होगा तो इसक� मदद से आप अपने खचर् पर भी लगाम लगा सकत ेह�। भ�व� 

म� होने वाल ेखचर् का अनुमान लगाना आपके �लए हमेशा फायदेमंद होता है। सैलर�,  भ�ा, िकराया इ�ा�द सही समय पर चकुात े

रह�। इसम� देर� करने से आपके ऊपर बोझ बढ़ता जाएगा। वह� �वज्ञापन, माक� िटगं इ�ा�द के खच� को आप कुछ व� के �लए रोक 

सकते ह� और इन पैस� को उ�ादन म� लगा सकत ेह�। 

�ापार को सुचा� ढंग से चलाने के �लए  प�र�� के �हसाब से समीक्षा और ज�र� �ावसा�यक संचालन के �लए होने वाले खचर् को 

�ाथ�मकता देने क� ज�रत है 

 
नीचे खचर् को ज�चने का एक ढ�चा (ए�प�स मैिट��) �दया गया है। इसके ज�रए आप �ापार के मु� संचालन म� होने वाले खचर् को संभाल 

सकते ह�।  मैिट�� �ावसा�यक लागत के �हसाब से प�रचालन म� होने वाले खचर् का अंदाजा लगाता है। इससे आपको ये अंदाजा लग जाता 

है िक आपको िकतने �नवेश क� ज�रत है? 

सचंालन श�ु करन ेम� िकतना खचर् आएगा? “कंपनी म� �व� सभंालन ेवाल ेश�स को य ेस�ुन��त करना होगा खचर् को कम करके 

भ�व� के �लए पसै� क� बचत कैस ेकरनी है?” 

about:blank
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सरकार लघ ुउद्योग� को संकट से उबारने के �लए कई नी�तय� और राहत पैकेज का ऐलान कर रही है। इसम� लोन, आ�थर्क मदद, 

भ�े के तौर पर मदद, टै� भुगतान के �लए ए�ट�शन, इ�ा�द शा�मल ह�। लेिकन इन नी�तय� का फायदा कैसे उठाया जाए ये अभी 

तक साफ नह� है। ऐसे म� एक ही रा�ा बचता है, खचर् को कम करना 

पंूजी के खचर् को कम करना कंप�नय� के �लए सबसे मह�पूणर् �नणर्य है िक तािक इस दौरान वो संचालन जार� रख पाएं। खचर् कम 

करने के �लए देनदार�, लेनदार� और भंडार क� समीक्षा करनी ज�र� है। भ�व� म� िकसी तरह के �नवेश क� तैयार� को भी या तो 

रोकना होगा या ��गत करना होगा। ‘ज�च सूची’ खचर् को कम करने और संचालन को श�ु करने म� लगने वाली लागत का �हसाब 

लगाने म� आपक� मदद करेगी। खचर् को ज�चने ढ�चा (ए�प�स मैिट��)। ए�प�स मैिट�� और ज�च सूची म� �दए गए �बदंओु ंको 

�मलाकर ये तय िकया जा सकता है िक िकतना खचर् करना है और िकन खच� को कम करना है? 
�वसाय� के �लए अपने भडंार म� पड़े माल को ज� से ज� बेचने क� ज�रत है तािक संचालन के �लए ज�र� पैसे क� कमी पूर� हो 

सके। लेिकन जो �वसाय �बजनेस टू �बजनेस (बी2बी) म� डील करते ह� उ�� ये पता लगाना ज�र� है िक इस व� उनके �ाहक काम 

करने क� हालत म� ह� या नह�। पूरे देश म� इस व� प�रचालन बुर� तरह से �भा�वत है, आपू�तर्कत� और थोक �व�ेता पर भी लॉकडाउन 

का असर पड़ा है। ऐसे म� आप गैर ज�र� सामान क� खर�द और गैर ज�र� संचालन पर रोक लगा सकते ह�। 

�नध��रत पैस� के साथ उद्योग� को शु� करने का मतलब है �ाथ�मकता के साथ संचालन क� शु�आत। उद्योग ऐसे ही संचालन को 

शु� कर� �जससे उ�� कम से कम व� म� �ादा से �ादा फायदा हो। भले ही इस संचालन को श�ु करने से पहले आपको कायर्�ल 

पर ��ता और सुरक्षा के उपय�ु इंतजाम करने पड़े लेिकन ये खचर् ज�र� है। कुल �मलाकर संसाधन और कुशल कमर्चा�रय� और 

��मक� पर खचर् होने वाले पैसे का आकंलन कर�। ऐसा करके ही आप संचालन म� लगने वाली लागत और कमर्चा�रय� क� सुरक्षा के 

�लए खचर् होने वाली रा�श का अंदाजा लगाने म� सक्षम ह�गे। लघ ुउद्योग� म� ऐसे कमर्चा�रय� को काम पर लगाने क� ज�रत हो जो 

मु� संचालन �ि�या म� �ादा से �ादा कारगर ह�।  

ए�प�स मिैट�� 

खचर् का �वषय 

(�ादा जानकार� के �लए 

‘�व�’ क� ज�च सूची द�ख�) 

खचर् करन ेका मापदंड खचर् 

कम म�म �ादा N/A 

लेबर  • कमर्चा�रय� क� सं�ा 

• सैलर� के �लए मौजूदा पैसा 

• िकतने व� के �लए चा�हए? 

    

काम करने के �लए सुर�क्षत 

वातावरण 

 

• सामा�जक दरू� बरकरार रखने के �लए, सुरक्षा उपकरण खर�दने 

के �लए और कमर्चा�रय� के आवागमन पर होने वाला खचर् 

    

क�ा माल 

 

• ज�र� क�ा माल 
    

उ�ादन • संचालन का, रखरखाव और �म�ी पर होने वाला खचर् 
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आपू�तर् �ृंखला • पुराने और नए आपू�तर्कत�ओ ंक� मौजूदगी 
    

मौजूदा �ेिडट?  • �गरवी पर आधा�रत?  

• �ाज पर आधा�रत? 

    

उपभो�ा • �ा आपके �ाहक उपल� ह� या काम नह� कर रहे ह�? 
    

संचालन • संचालन के क्षे� 
    

�ाहक 
    

�नय�त (अगर है) 
     

अ� 
     

 
नए �नवशे का इंतजाम 
सचंालन के �लए पूजंी जटुान ेके �ावधान  
आमतौर पर कई उद्योगप�तय� के पास ऐसी संप�� नह� होती �जसे �गरवी रखकर उधार �लया जा सके। ऐसे म� कैश �ो बरकरार 

रखना ही लघु उद्योग के �लए एकमा� उपाय है �जससे वो अपने भ�व� को सुर�क्षत कर सक� । भारत म� कई ऐसे ब�क ह� जो कंपनी के 

कैश �ो को देखते हुए ऋण देते ह�। 

 
�नवशेक� और साझदेार� स ेसपंकर्  कर� 
इस संकटकाल म� कई प��क से�र ब�क� ने अपने �ाहक� के �लए आपात �न�ध क� सेवा श�ु क� है। ऐसे म� इन सु�वधाओ ंका 

फायदा उठाने म� देर� नह� करनी चा�हए। �नवेशक भी इस बात को लकेर �च�ंतत ह� िक �जस उद्योग म� उ��ने पहल ेपैसा लगाया है वो 

िफर से सुचा� हो। ऐसे म� �नवशेक भी इस व� �नवशे करने के �लए तैयार हो जाएंगे। �नवशेक� से बात करत ेव� आप कैश �ो 

को बनाए रखने क� अपनी योजना साझा कर�। �नवेशक�, ब�क, टै� �ा�धकार� और सरकार से �नवशे उठाने के �लए आपके �व�ीय 

�ेटम�ट, पुराने �बल और सभी ज�र� द�ावेज अप टू डेट होने चा�हए. 

मौजूदा व� म� पैस� क� कमी क� वजह से हो सकता है आप समय पर कई पेम�ट नह� कर पा रहे ह�ग।े ऐसी ���त म� कजर्दाता को 

पहले से सू�चत कर द� तािक वो बकाया पैसे चकुाने के �लए नए अनुबंध बना सक�  �जससे दोन� को फायदा हो। करदाताओ ंसे साफ 

संवाद करके उनका भरोसा जीतना आपके और आपक� कंपनी के �लए लाभदायक हो सकता है। अपने करदाताओ ंको नीच े�दए गए 

चार �बदंओु ंके बारे म� ज� से ज� सू�चत कर�।  
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करदाताओ ंऔर �नवेशक� को इन बात� क� भी जानकार� द�- आप कौन से यू�नट बंद कर रहे ह�, कौन से उ�ादन बंद कर रहे ह�, िकतने 

कमर्चा�रय� को �नकाल रहे ह� या उनके वेतन म� िकतनी कटौती कर रहे ह�? �ाहक� से उ�ाद क� क�मत और शत� पर मोलभाव करने 

के �लए भी ये व� अनुकूल है। 

इस व� �ह�ेदार� कौन दे रहा है? 
�नवेश जुटाने म� इस व� समय लग सकता है ��िक �नवशेक भरोसे पर काम करते ह�। प�रचालन म� आने वाली �द�त� क� वजह 

से आप उनसे �मल नह� सकते ह� ऐसे म� �नवेश जुटाने क� �ि�या धीमी पड़ सकती है। ऐसे म� आप �नवेशक� से अंत�रम फंड क� म�ग 

कर सकते ह�। कैश �ो को लकेर आपक� योजना आपको अपने �वसाय के भ�व� के बारे म� समझाने म� मददगार सा�बत होगी 

�जससे �नवेशक �दलच�ी �दखा सकते ह�। आपके मौजूदा �ाहक, नए उ�ाद, नए �बजनेस मॉडल इ�ा�द �नवेशक� क� �दलच�ी 

को बढ़ा सकते ह� 

 
�ाटर्-अप इस व� खुद को फंसा हुआ समझ रहे ह�ग ेलेिकन इस व� अपने �वसाय को नए तर�के से देखने ज�रत है। नए उ�ाद 

या सेवाओ ंके बारे म� सोच� �जससे �नवेशक आपक� कंपनी म� �दलच�ी बढ़ाएं। अपने �वसाय को बदली हुई प�र���तय� के �हसाब 

से ढाल�। �ाटर्-अप कंप�नय� को �वशेषज्ञ� से सलाह लेने क� ज�रत है। 

 
�बजनसे मॉडल म� बदलाव कर� 
लबं ेव� तक �व�वधता को बरकरार रखना  
खचर् म� कटौती और कंपनी के अद�नी संसाधन� का �बंधन नई प�र���तय� के �हसाब से ढलने म� मददगार सा�बत होगा। 

लॉकडाउन  के बाद �वसाय� को ये समझने क� ज�रत है िक �ा उनका उ�ाद या सेवाएं इस दौर म� भी �ासं�गक ह� और �ा 

इससे उ�� उ�चत लाभ हो रहा है? नए दौर म� आप दसूरे लघु उद्योग� के साथ साझेदार� के बारे म� सोच सकते ह� तािक संसाधन� को 

साझा कर सक� । बदले हुए प�र�� म� आप नए �ावसा�यक उदे्द�� के बारे म� �ान कर सकते ह�। 

नया �बजनसे मॉडल 
�वसाय� को य ेसमझने क� ज�रत है िक �जन चीज� को उ��ने इस दौर म� �ाथ�मकता दी है उसका असर (अ�ा/बुरा) लंबे व� 

तक होने वाला है। भ�व� म� इसका खा�मयाजा भी उठाना पड़ सकता है। जैसे, द�ुनयाभर म� प�रचालन और आयात पर लगी पाबं�दय� 

क� वजह से पृ�ी पर पाई जाने वाली दलुर्भ साम��य� (रेयर अथर् ए�लम�ट्स) के �लए अब �वक� तलाशना पड़ेगा। जैसे �ायी चुंबक 

के उपल�ता घटी है, ऐसे म� नए आ�व�ार को बढ़ावा �मलगेा। याद रहे, आव��ा आ�व�ार क� जननी है। 
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लघ ुउद्योग� म� कई बदलाव आने के आसार ह�। भारतीय उद्योग �वासी मजदरू� पर �नभर्र है। मजूर अपने ग�व वापस लौट चकेु ह� �जससे 

मजदरू� क� िक�त पैदा हो गई है। ऐसे म� सवाल य ेउठता है िक आप काम कैसे कर�ग?े �ा आप ऐसे क्षे�� म� ��ट लगा सकते ह� 

जह� मजदरू� क� उपल�ता हो? ऐसे सवाल� के जवाब पर भी आपका नया �बजनेस मॉल �नभर्र करता है। 

नए उदे्द�� के साथ लबं ेव� के �नए पवू�नमुान लगाएं 
लघु उद्योग� को प�रचालन और आपू�तर् के हर पहलू पर गौर करने क� ज�रत है। अपने �वसाय को सुचा� �प से चलाने के �लए 

इस बात को सु�न��त कर ल� िक आपके आपू�तर्कत� और �ाहक काम कर रहे ह� या नह�। या आपके उ�ाद क� म�ग बाजार म� है या 

नह�। 

अगले कर�ब एक साल तक �सफर्  लेनदार� पूर� करके आपक� आ�थर्क ज�रत� पूर� नह� ह�गी। भडंार म� पड़े उ�ाद को बेचकर भी 

इतना पैसा इकट्ठा नह� हो पाएगा िक आप काम को दोबारा सुचा� �प से चला पाएं ��िक उद्योग आपू�तर् �ृंखला और �ाहक� पर 

आधा�रत है। इसी�लए �वशेषज्ञ� क� सलाह है िक, लघ ुउद्योग� को दोबारा खड़ा करन ेके �लए �सफर्  सचंालन और भडंार के �बधंन स े
काम नह� चलगेा ब�� इसके �लए परेू त�ं और आप�ूतर् �ृखंला को सचुा� होना पड़ेगा, और इसी पर आपका �ान क� ��त होना 

चा�हए।  

�ापार को भ�व� के �लए तयैार रख� 
पूरे �व�ीय ढ�चे को िड�जटल कर�: साल 2018 म� लघु उद्योग� के क्षे� म� कर�ब 25 लाख करोड़ क� रा�श का लेनदेन पारंप�रक तर�क� 

से हुआ था। वह� कर�ब 20 लाख करोड़ क� रा�श का लेनदेन अनौपचा�रक तर�के से हुआ था। अनौपचा�रक लेनदेन म� �ाज दर 

आमतौर पर दोगुनी होती है। पूर� �व�ा को िड�जटल करने से पारंप�रक तर�क� को बढ़ावा �मलगेा और इससे छोटे लघु उद्योग� को 

भी फायदा होगा। इससे सरकार� योजनाओ ंका फायदा उठाने म� भी आसानी होगी। 

 
संचालन को �चा�लत करना: अ�न��तता के इस दौर म� उ�ादन क� �ि�या को सुधारने के तौर तर�क� के बारे म� सोचने का मौका 

�मला है। साथ ही कम �मबल के साथ काम करने क� चुनौती भी है। ��मक� के लौटने म� देर� क� वजह से उ�ादन पर फकर्  पड़ेगा। 

ऐसे म� �वसाय �चा�लत संचालन क� तरफ बढ़�गे। �जससे उद्योग एक-दसूरे से जुड़ने लग�ग े(Internet of Things, IoT). इस 

बात से सभी वािकफ ह� िक �चा�लत तकनीक से उ�ादन क्षमता बढ़ती है, क�े माल क� उपयो�गता बढ़ती है और बब�दी कम 

होती है।  

 

  
अनलु�क (Annexure) 1: मा�सक कैश �ो �ेटम�ट का खाका 

मा�सक कैश �ो �ेटम�ट 

(�पये)  
अ�ैल-

20 
मई-

20 
जून-

20 
जुलाई-

20 
अग�-

20 
�सतंबर-

20 
अ�ूबर-

20 
नवंबर

-20 
�दसंबर-

20 
जनवर�-

21 
फरवर�-

21 
माचर्-

21 

श�ुआती कैश             

ब�क म� जमा रा�श             
�ूचुअल फंड / 

�ल��ड इ�े�म�ट             
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कुल शु�आती कैश 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
आन ेवाल ेपसै� का 

अनमुान:             

�ब�� से कैश             

देनदार� से भुगतान             
अ� (टै� �रफंड 

इ�ा�द)             

अनमुा�नत खचर्:             
�ब�� स ेसबं�ंधत 

खचर्             

क�ा माल             

��मक� पर खचर्             

वेतन             
उपयो�गता (�बजली, 

पानी, गैस, गमर् 

पानी)             

िकराया             

अ�             

बीमा             

तकनीक/डेटा             

माक� िटगं पर खचर्             

अ� �बंधन खचर्             
आपू�तर् (ऑिफस 

और संचालन)             
मर�त और 

रखरखाव             

�वज्ञापन             
कार, िडलीवर� 

और प�रचालन             
अकाउंिटगं और 

लीगल             

िकराया             
टेलीफोन/इंटरने

ट             

पेशेवर� पर खचर्             
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बीमा             

टै�             

�ाज             
अ� (अंिकत 

कर�)             

             

वधैा�नक भगुतान             

जीएसटी             

आयकर             

             

कजर् का भगुतान             
पूंजीगत �य / 

सपं�� खर�द             

             
कुल भगुतान 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
             
नकद शेष बैल�स 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

             
अगर नकद शषे श�ू 

स ेकम है तो आप�ूतर्:             

इ��टी             

कजर्             

  

 


