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ज�च सूची 

�व� 

फायदा-घाटा, पूंजी और �बजनसे मॉडल पर �मबद्ध तर�के से काम करके आप अपने �वसाय  
को दोबारा सुचा� कर सकते ह� 
 
यह वकर् शीट �व�ीय म�ू�कन और कैश�ो के �बधंन के ज�रए �वसाय को दोबारा सुचा� करने 

के �लए मददगार है।

 
 
�ा लॉकडाउन क� वजह से आपके �वसाय के संचालन पर असर पड़ा है? कोरोना महामार� क� वजह 

से �बजनेस म� �कावट� आई ह� और बीते 2-3 महीने म� आपको भार� नुकसान उठाना पड़ा है। बावजूद 

इसके आपको कमर्चा�रय� को वेतन, फै�� ी/वेयरहाउस/ऑिफस का िकराया देना पड़ा। 

अगर आप अपने �वसाय को दोबारा शु� करने क� सोच रहे ह� तो ये ज�च सूची आपको ये अनुमान 

लगाने म� मदद करेगी िक आपको संचालन शु� करने के �लए िकतने पैस� क� ज�रत है? इसक� मदद 

से आप इस बात का भी म�ू�कन कर सकते ह� िक ज�र� काम के संचालन के �लए आपके पास 

िकतना पैसा है, साथ ही पसैे का इंतजाम कैसे करना है? इससे य ेभी मदद �मलगेी िक कोरोना काल 

के बाद साल दर साल आपको अपनी कंपनी क� �व�ीय ���त को कैस ेबरकरार रखना है?  

लेिकन इस ज�च सूची म� इस बात पर सबसे �ाद �ान �दया गया है िक मौजूदा ���त म� संचालन 

क� शु�आत करने के �लए सबसे पहले �ा करना है? 
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शु�आत करने के �लए म�ु �बदं ु

 
पहला चरण- शु�आत के �लए पैस� का इंतजाम 

आपके पास िकतने पैस ेह�? 

 
 
3 महीने क� �व�ीय ज�रत का आंकलन कर� 

 
1.  �ा आपका �हसाब-िकताब 

सही है? 

 

ब�क अकाउंट, कजर्, �ेिडट लाइन 

 

• मौजूदा समय के �लए नकद �वाह का मू��कन कर�, 

आपके पास िकतने पैसे ह�? 

• लेनदार� से �नवेश के �लए संपकर्  कर� 

• देनदार� को बकाया रा�श के भुगतान के �लए �े�रत 

कर� 

• िकसी भी तरह का जुम�ना देने से बच� 

ज�र� ज�च: 

• ब�क बलै�स 

• �ाफ क� सलेर� का खचर् 
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• िकसी अकाउंट म� कोई बकाया तो नह� 

  

िकन लोग� से िकतने पसैे लेने 

ह�? 

 
देनदार� और बकाया रा�श क� 

�ल� बनाएं 

लेनदार� 

• �बल बनाने और उसके भुगतान क� �ि�या तेज कर� 

• �ा �बल बन गए ह�? 

• �जन �ाहक� से बड़ी रकम �मलनी है उनसे संपकर्  कर� 

• ब�क, बीमा या सरकार� योजनाओ ंका कोई फायदा 

उठा सकते ह� 

देनदार� 

• देनदार� ख� कर� 

• �जन �ब� का भुगतान नह� हुआ है वो इकट्ठा कर� 

• �ाफ क� सलैर� और त�ाल खचर् का �ोरा बनाएं 

• अगर व�डर को परूा पैसा देने म� असमथर् ह� तो आं�शक 

भुगतान कर द� 

 
दोबारा संचालन शु� करने म� िकतना खचर् आएगा?  
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3.  

संचालन जार� रखने के �लए 

िकतना खचर् आएगा? 
• िकराया, �बजली �बल, ज�र� संसाधन, पेड सेवाएं 

  

�ाफ क� िकतनी सैलर� बाक� 

है?  

 
अ�े और कुशल कमर्चा�रय� को 

साथ रख� 

 

• बकाया सैलर� का आकंलन कर� 

• �बंधन को वेतन म� कटौती और देर� के बारे म� 

कमर्चा�रय� को सू�चत करना चा�हए 

• वेतन म� कटौती भले ही कर द� लेिकन िकसी को 

नौकर� से न �नकाल�। ट� े�नगं इ�ा�द के खचर् को कम 

कर सकते ह� 

• वेतन क� कटौती या देर� के बारे म� कमर्चा�रय� को 

समझाएं 

• कमर्चा�रय� को कम से कम छुट्ट� लेने के �लए �े�रत 

कर� 

• ज�र� होने पर ही िकसी को नौकर� से �नकाल� 

 
 
�वसाय पर त�ाल जो�खम क� समीक्षा कर� 
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  फालतू खचर् से बच� 

 
�वसाय क� �नरंतरता को 

�ाथ�मकता द� 

• कमर्चा�रय� क� सुरक्षा के �लए साफ-सफाई के खचर् 

का अनुमान लगाएं 

• �ापार के संचालन म� लगने वाले खचर् का अनुमान 

लगाएं 

• बेहद ज�र� काम के संचालन को ही शु� कर� 

• कम से कम खचर् म� संचालन कर� 

• कम से कम 6 महीने तक कोई बड़ा �नवेश करने स े

बच� 

• �वसाय के �व�ार के �ान को िफलहाल ��गत 

कर� 

• भंडार म� पड़े सामान क� समीक्षा कर� तािक नई आपू�तर् 

का खचर् बचे 

• �वज्ञापन और जनसंपकर्  पर होने वाले खचर् को रोक�  

 
6.  �मुख संचालन के �लए 

शु�आती खचर् 

 
�वसाय क� �नरंतरता म� जो�खम 

का आकंलन 

कमर्चा�रय� क� सुरक्षा 

• कमर्चा�रय� के �लए काम करने का �� वातावरण 

बनाएं, इसम� लगने वाले खचर् का आंकलन कर� और 

इसे �ाथ�मकता द� 

उ�ादन क� शु�आत 

• �ा आपके उ�ादन पर फकर्  पड़ा है? उ�ादन क� 

शु�आत म� िकतना खचर् आएगा? 

• संचालन का खचर्? उपकरण� के रखरखाव का खचर्? 
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• क�े माल क� क�मत? 

• �ा पय�� कमर्चार�/मजदरू उपल� ह�? 

 

आपू�तर् �ृंखला 

• �ा आपक� आपू�तर् �ंृखला पर लॉकडाउन का फकर्  

पड़ा है? 

• अगर ह�, तो िकतना फकर्  पड़ा है? �ा आपू�तर्कत� 

काम कर रहे ह�? 

• आपू�तर्कत�ओ ंको दोबारा जोड़ने का खचर् 

• नए आपू�तर्य� के �लए मोलभाव करना 

 

�वतरण और �रटेल �स�म 

• �ा आपके िड�� ी�ूटर/�रटेलर काम कर रहे ह� 

• अगर अभी भी िकसी क्ष�े (शहर/ग�व) म� कोरोना 

सं�मण है तो इसका असर आपके �वसाय पर भी 

पड़ेगा 
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7.  साझेदार� के साथ संपकर्  म� रह� 

 
साझेदार� का भरोसा जीत� और 

मोलभाव कर� 

 

• �व�ीय मदद के �लए अपने भागीदार�, �ाहक�, 

लेनदार�, ब�क�, �नजी �नवेशक�, कर अ�धका�रय� या 

सरकार को आव�क जानकार� उपल� करवाएं  

• िकसी संचालन को बंद करने या कमर्चा�रय� को को 

हटाने क� जानकार� भी द� 

• कई �वसाय� के �लए कम दाम म� ट�डर उठाने का ये 

उपय�ु समय है 

• आप इस व� अपने �ाहक� से उ�ाद के बेहतर दाम 

और शत� पर मोलभाव कर सकते ह� 

• �ा करदाता अपनी शत� म� ढ�ल दे सकते ह�? 

 
 
भुगतान क� शत� और समय पर चच� कर� 

 
  

अनुबंध 

 
अनुबंध पूरा नह� हो पाने पर 

�व�ीय घाट� से बचने के �लए 

शत� म�  

ढ�ल म�ग े

 

• करदाताओ ंसे पसै� के भुगतान के �लए थोड़ा और 

समय म�ग� 

• भगुतान करने म� असमथर् होने पर कानूनी कारर्वाई से 

बचने के �लए अनुबंध म� बदलाव कर� 

• �ाहक� के साथ मीिटगं करके अनुबंध� म� बदलाव पर 

चच� कर� 

• ब�क से बात करके चेक के भुगतान क� समयसीमा 

को बढ़ाएं 

 
  

िकराया भुगतान टाल� 
• मकान मा�लक (ल�डलॉडर्)  से बात करके िकराए के 

भुगतान के �लए थोड़ा समय म�ग� 
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• सरकार द्वारा दी जा रही सहायता रा�श का फायदा 

उठाएं 

 
10.   

क� � या रा� सरकार द्वारा दी 

गई सहायता 

 

• टै�, ब�क क� िक�, बड़े आपू�तर्कत�ओ ंके भुगतान 

इ�ा�द के �लए सरकार ने समयसीमा को बढ़ाया है। 

ऐसे सभी देनदार� से बात कर के समयसीमा म� 

बढ़ो�र� क� म�ग कर� 

 
दसूरा चरण- अगले 6-9 महीने के �लए नकदी के �वाह और �बंधन का पूव�नुमान लगाएं 

�वसाय क� �नरंतरता क� योजना बनाएं 

 
 
अगले 6 महीने तक नकदी के �वाह क� रणनी�त बनाएं 

 
1 �ापार क� �नरंतरता के �लए 

रणनी�त बनाएं 

 
लॉकडाउन के बाद क� प�र���त 

म� अपने �वसाय को चलाने क� 

योजना के �लए �नरंतरता क� 

रणनी�त बनाएं 

• लॉकडाउन के बाद इन �बदंओु ंपर �ान द�:  

(i) नकदी के �वाह का पूव�नुमान 

(ii) कमर्चा�रय� को दोबारा काम पर रखना 

 (iii) �ापार के संचालन� को दोबारा शु� करना 

 (iv) आपू�तर्कत�, �ाहक और नए �व�ेताओ ंके �लए 

नई रणनी�त 

 (iv) संचार 
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2 पूंजी कह� से आएगी? 
• कैश-सेल साइिकल पर जोर द�, �ब�� कम होने के 

हालात म� �ाहक� पर �ान द� 

• जो�खम लेने क� क्षमता िकतनी है? 

• आप िकस �ाज दर पर कजर् ले रहे ह�? 

• कजर् लेने के �लए �ा दाव पर लगाया है? 

• प��क स�ेर ब�क� के ऑफर से आपको �ा 

फायदा हो सकता है? 

3  
�नवेश कह� स ेजुटा सकत ेह�?  

 

• �नवेशक अनुबंध के अलावा बीच म� भी पैसा लगाने 

को तैयार ह� 

• अपने �नवेशक� को अपने भ�व� के �ान के बारे म� 

बताएं 

• �नवेशक� को कैश क� ज�रत के बारे म� बताएं 

• �नवेश �मलने म� देर� हो सकती है ��िक कई 

�नवेशक �बना संचालन देखे �नवेश नह� करते ह� 

• �नवेश म�गने का सही व� �ा है? 

• नए लघु उद्योग� के �लए ये समय अपनी �ापा�रक 

ग�त�व�धय� क� समीक्षा करने का व� है तािक वो 

नए �नवेशक� को आकिषर्त कर पाएं 

• �नवेश जुटाने के �लए �वशेषज्ञ� से सलाह ल� 

4 �ाहक� और �व�ेताओ ंक� 

मौजदूगी देख� 
• मौजूदा आपू�तर्कत�ओ ंसे फायदे के �वक� तलाश� 
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• आपू�तर् �ृंखला से जुड़े �व�ेताओ ंसे अनुबंध पर चच� 

कर� और कैश क� जगह �ेिडट म� डील करने पर जोर 

डाल�? 

 

 
तीसरा चरण: �व�ीय ल� 

 
 
�ापार क� मौजूदा संरचना और भ�व� पर �वचार कर� 

 
1.  

�ापार को पुनज��वत करने क� 

योजना बनाएं 
• �ा आपके �ावसा�यक उदे्द� अभी भी �ासं�गक 

ह�? 

• �ा आपके पास ऐसे �ान ह� �जससे �नवेशक 

आकिषर्त ह�ग े

• �ा आप नए उ�ाद बनाने क� तैयार� म� ह�? 

 
2.  

�व�ीय �बंधन को सधुार� 

 

• नई रणनी�त, घाटे, नकद �वाह, खचर् इ�ा�द क� 

समीक्षा के �लए �वशेषज्ञ� से सलाह ल� 

• �वशेषज्ञ� क� मदद से जो�खम को समझते हुए आप ये 

आंकलन लगा सकते ह� िकतना �नवेश जुटाना है? 

 
3.  

उ�ादन को �चा�लत करना • कोरोना महामार� क� वजह से �मश�� म� कमी 

आएगी, ऐसे म� संचालन को �ादा से �ादा 

�चा�लत करने पर जोर द� 

• अपने उद्योग संघ से परामशर् कर� और अपने �वक�� 

पर �वचार कर� 
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• मू��कन करने के �लए �वशेषज्ञ� के साथ लागत-

लाभ �व�ेषण कर� 

• खचर् को कम कर� 

• संसाधन� का उ�चत उपयोग कर� 

• हर काम के �लए मानक (SOP) तय कर� 

• कमर्चा�रय� के �ा� पर �ान क� ��त कर� 

• �ाहक के साथ संबंध सुधार� 

• संचालन �ि�या क� ���त क� जानकार� रख� 

• भंडार को कम से कम कर� 

• ऊज� बचाने वाले उपकरण� का इ�मेाल कर� 

 
  

 


